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★绝密★

2020 年湖北事业单位考试

《综合应用能力》（A 类）

密卷（2）

姓名：

准考证号：
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背景材料

材料 1：

责任落实、政策落实、工作落实是党中央关于脱贫攻坚工作的重要要求, “两不愁三保

障”则是检验“三落实”到位与否的试金石。“三落实”落实起来,说难必有其因,解难自有

其法。

一日之暖难融三尺之冰。在脱贫攻坚战中,群众观的温差、政绩观的偏差、执行力的落

差,都会带来工作成色的色差。

做好各项工作,态度总是第一位的。在脱贫攻坚工作中,我们是带着感情做,还是带着表

情做,群众心里明明白白,成绩单上写得清清楚楚。在扶贫巡视巡察、成效考核、第三方评估

中发现的很多问题,只要我们当初用心用情去做就不该出现。当然,落实难、落实不力,还需

要同时从执行和决策两个维度来反思。决策失误,难以用执行的勤奋来弥补。决策最怕出现

的问题是目标明显超越阶段,跳起来都够不着。有时制定目标在量上、在时限上层层加码、

相互攀比;有些决策尽管做了调研,征求了意见,办了试点,示范起来还是“先天不足”。一些

试点效果好是好,就是别的地方学不来。还有个问题是指令过多过频,出题太多答不过来。把

脱贫攻坚当作推动“三农”工作高质量发展的重要推手是应该的,但不能当作唯一抓手,如果

题目出多了,考核指标体系过于宽泛,四面出击,就会贪多嚼不烂,关键点位反倒可能失守

干部精力是有限的,不能天天“白+黑”、周周"5+2";干部能力提升也要过程,硬让挑 80

斤的挑 100 斤,于事无补。有的基层同志反映时间不够用, “人家一天是两个半天，我们一

天是三个半天”。县乡干部说形式主义要不得，但必要形式不能少。可形式主义和必要形式

之间的界限不清,让普通干部难以把握。从文化程度看,村一级干部基本上以乡土人才为主,

除了大学生村官外,村里少有大学生。从县到村人才配置呈倒金字塔型结构,造成了在扶贫工

作中“研究生制表格、高中生填格”,一些需要村组层面落实的文件村干部看不懂等现象。

做好扶贫工作还要会做群众工作、会说群众语言。同样是进村入户,有的同志能发现问题、

既督又导;而有的同志则是蜻蜓点水、来去匆匆,就像葫芦掉到井里,貌似深入了,其实还是浮

在面上。

干事创业，有些人是“内生驱动”,有些人靠“外力推动”。个别觉悟不高的干部,没甜

头就没有劲头,没奔头就没有干头。扶贫工作面广线多、点位具体,县乡村三级干部被问责风

险大。工作少了激情与活力,落实便少了硬气与拼劲,遇事等文件、等纪要,从“冲锋陷阵”

追求不被问责、不垫底。
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作为深度贫困地区的 S 市,资金硬约束、人才硬支撑问题尤为凸显,2018 年,S 市几个县

依靠上级的财政转移支付资金在 30 到 40 亿元之间,转移支付占县级地方公共财政预算支出

的 80%-87%。仅凭县域之力难以高质量、稳定、可持续地解决好健康扶贫、住房安全等问题。

同时,因为机构改革等因素的影响,很多乡镇还面临干部缺编、年龄老化等问题。

材料 2：

在一次扶贫经验分享会上，S市的一些扶贫干部进行了深入的交流。

老吴：部分扶贫对象患有慢性病、身有残疾等,劳动能力较弱、身体素质较差,我们按照

“依需设岗、因人定岗、以岗定酬”的原则,大力发展“兜底型”产业,利用产业收入设置农

村公益性岗位,确保这部分扶贫对象有“兜底型”收入。如：抢抓国家光伏扶贫政策机遇,

利用境内丰富的太阳能资源,采取“单建、多村联建”等方式建设光伏扶贫项 1170 个、总装

机容量 158.45 兆瓦,全县 286 个村每村仅此年可实现集体经济收入 5 万元以上,而这部分集

体收入主要用于帮助解决“弱劳力”增收问题。

老李：我们强化了组织领导，做到责任精准。局党组书记任组长，其他班子成员任副组

长，相关单位负责人为成员的“领导包村，干部包户”精准帮扶工作领导小组，领导小组下

设办公室于局党建办负责农业局精准包带工作的开展、组织、协调、督查、指导等工作。层

层分解落实目标任务，落实责任，结对帮扶，结合党的群众路线实践教育活动的开展，采取

“一村一个帮扶工作队”和“432”（即科级干部每人帮扶 4 户、二级机构负责人帮扶 3户、

一般干部帮扶 2户）的帮扶机制结队进行帮扶，真正做到“领导到村、干部到户、责任到人、

措施到位”。

老田：村里很多贫困户“等靠要”的思想十分严重，有的贫困户甚至说“反正到 2020

年要全面脱贫的，到时候缺了我一个，你们任务完不成。”刚开始工作确实难做，无论安排

什么项目，他们不是说“不会做”就是说“没时间做”，然后就整天在村里闲逛，安排的学

习培训也不参与。后来我们了解到，根本上是他们懒得学、懒得做，所以我们多次上门做思

想工作，把其他地方的脱贫经验讲给他们听，还专门制作的宣传手册，给每一个贫困户发送

到位、讲解到位。经过我们反复地做思想工作，他们也终于被说动了，开始有了脱贫的主动

性了。

老魏：我们负责的一个贫困户，之前给他安排了养蜂的项目，他学得快、也愿意做，养

蜂技术也越来越成熟了，去年又投资扩大了规模。本来都致富有望了，没想到遭遇了新冠肺

炎疫情，产品销售不出去，1000 多斤蜂蜜滞销。我们知道后，立即通过网络媒体、朋友圈

帮忙宣传，短短半个月就卖了 500 多斤。后来我们教他拍短视频、发微博，让他学会通过短
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视频平台和微博销售产品，利用新媒体技术拓宽销售渠道。

老周：我们这个市里无论是红白喜事，都有请腰鼓队和乐队的习惯，这也渐渐成了一种

文化习俗。我们与贫困户家里沟通，看他们家里女人能不能去学着打腰鼓、男人学着吹唢呐。

刚开始他们都觉得不好意思，后来我特地借了一套装备给他们让他们试一试，发现还真有这

个天赋，于是我申请给他们买了服装和设备，让村里乐队的师傅带他们，现在他们也加入乐

队了，每天跟着乐队出演，又开心又能赚到钱。

材料 3：

49 岁的王老长是 G 省的一位苗族村民。过去，他跟自家的牲畜“混居”在一起。他和

家人在木质老屋的二楼居住，一楼则用作猪圈、牛圈和禽舍，上下楼之间从内部以楼梯连接

贯通，这样的生活方式被称作“人畜混居”。

而现在这种生活已经被彻底改变，在刚刚实施完整治的王老长家，他正往一楼搬运新买

的大衣柜，采购年货张罗过春节。原本圈养牲畜的一楼，现在可以居家会客，四周透风的木

板墙被砖墙取代，配套修建了厨房和卫生间。“改造以后，整个家干净清爽多了，我们从二

楼搬下一楼来生火做饭过日子。”王老长说。

王老长所属的计划乡，坐落在 G 省历史上有名的贫困山区月亮山腹地，主要居住着苗族、

侗族等少数民族。“人畜混居”是当地祖辈相传的生活方式，在过去既便于村民照料牲畜，

也能防止牲畜失盗。这种的居住方式在 G 省不少山区长期存在。

村民蒙小江也感叹：“过去一楼长期堆积粪便，碰到下雨，粪便污水从家中流向村中街

道。”11 岁的女儿蒙秀兰腼腆地说：“以前家里臭、蚊虫飞，我自己都不愿看到老师来家

访。”

2019 年 7 月，贵州省在推进脱贫攻坚过程中，发现“人畜混居”已成为困扰村民生活

的一大难题，于是在全省首次部署专项整治。通过制定技术规范：……、提供资金支持：……、

组织发动村民：……；这在样的多方举措之下，涉及全省 7.12 万户、约 28 万人的整治工作

已全面完成。

“整治也得益于脱贫攻坚工作带来的交通变化。”从江县住建局副局长吴义标介绍，过

去月亮山地区交通不便，村民出山进山困难。如今通村路、串户路修到了家门口，运送整治

的建材方便了。

加勉乡党翁村 69 岁村民王金富家实施“人畜混居”整治，经政府评估验收后获得多渠

道补助 1.5 万元。“我自己出工出力，驻村扶贫干部们也来搭手一起干。”老伴潘雪荣的新

年愿望，除了“搬下一楼住”，还包括“年后再买几头猪来喂”。当地政府根据各村实际情
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况，引导村民将猪牛圈舍“易地”独立修建或集中修建，解决了村民的养殖难题。

“现在社会治安好了，猪牛不在身边，‘分家’喂养也不怕了。”潘雪荣说。

4.罗盘村位于大巴山深处海拔近 2500 米山顶上，村支书李永太自 2008 年任职以来，将

昔日人均年收入不足 500 元的高寒穷村，变成了人均年收入过万元的小康村，被村民称为致

富路上的“点子支书”。

当时，罗盘村的路还没有列入全县规划。从山脚到山顶，全是坚硬的“龙骨石”，没有

现代化的机器设备。要在悬崖峭壁上凿出一条公路？李永太提出修路的点子时，很多人将信

将疑。在全村党员干部大会上，李永太发言：“不修路，罗盘村就一辈子穷下去。大家有力

出力，我先把家里的三头猪和一头牛卖了！”党员干部和群众的热情被激发出来了。没有挖

机、铲车，李永太就拉着全体党员和 50 多名年轻力壮的村民组成修路突击队，拿着錾子和

大锤，腰系长绳，趴在箩筐里，吊在几百米的悬崖上打炮眼。

一朝苦干胜过十年苦等，2010 年底，一条宽 4.5 米、长 8 公里多的村道公路终于从海

拔 500 米的山底修到了海拔 2500 米的山顶。通车那天，全村老老少少欢天喜地跳了一夜的

土家摆手舞。在李永太的带领下，全村一鼓作气共修建村社公路 100 多公里，在全县率先实

现了户户通公路。

路通了，可如何让“通天路”变为“致富路”？正苦恼时，李永太发现一些小商贩来到

山顶收购村民采挖的野生中药材。“我们能不能自己种植销售中药材？”2011 年新年刚过，

在县农业技术部门帮助下，李永太急匆匆奔赴成都去请教省农科院专家。通过化验土壤标本，

专家认为罗盘村是种植云木香、厚朴等高山中药材的理想之地。这个消息让李永太兴奋得合

不拢嘴。

为打消乡亲们的顾虑，李永太和村里几名党员干部决定率先试种。他自费到湖北、云南

等地学习种植技术，天天守在药材地，翻地、播种、除草、观察药材生长规律。功夫不负有

心人，李永太第一年试种的 6 亩药材，收入就达到 2 万多元。在他的技术指导下，罗盘村全

村遍种中药材。2016 年底，村里成功摘掉了贫困村帽子。

如今，宣汉县在罗盘村山脚下启动了巴山大峡谷文旅景区，李永太又有了新点子：“我

们村要跟景区多争取几个旅游项目，把游客请进村里，到时候咱们也开客栈，吃旅游饭！”
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任务

一、根据材料 1，概括扶贫政策落实难的原因有哪些？（30 分）

要求：全面，准确，分条列点，不超过 200 字。
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二、根据材料 2中的内容，归纳其中可以借鉴的经验。（40 分）

要求：全面，可行，不超过 300 字。
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三、根据材料 3，对材料中的省略号进行补充，使其更加具体。（30 分）

要求：按照“1、制定技术规范：……；2、提供资金支持：……；3、组织发动村民：……”

的格式进行书写；2、内容具体、可操作。不超过 300 字。
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四、材料 4的最后，罗盘村准备多争取几个旅游项目，需要跟上级领导进行请示。请你

根据给定材料 4，以罗盘村村委会的名义，向县政府写一份请示。（50 分）

要求：格式正确，内容完整。不超过 600 字。
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加入 QQ 群：1077113913

查看答案解析
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